


 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ 

±ƛƎƛƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ  сǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ ммΦолŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦллŀƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎ Υ  !ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΥ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

{ǳƴŘŀȅ фΦолŀƳ 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦллŀƳ 

 

.ȅ  ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ о ƳƻƴǘƘΩǎ ƴƻǝŎŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

CŀǘƘŜǊ hǿŜƴǎ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ

ōƻǳƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ŀǎ   ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ                   

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  

a!{{ ¢La9{ ²955LbD{ 

{!/w!a9b¢ hC {L/Y 

.!t¢L{a{ /hbC9{{Lhb{ 

 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ Υ {ŀǘǳǊŘŀȅ рΦолǇƳ ǘƻ рΦрлǇƳ 

 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘ Υ     {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎ 

²ƛƴǘŜǊ ǎǳƴ ǎŜǩƴƎ ƻǾŜǊ /ŀǊǊƛŎƪ aŀǊƛƴŀ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƻƴ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ 

 ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/ƻǾƛŘ-мфύ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƻƴ ŀ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΩ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ ŦŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǇǝǎƳǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴπ

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘΥ YŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ 

 

L ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ  {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ .Ŝπ

ǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ bŀǘŀƭƛŜ Dŀƭπ

ƭŀƎƘŜǊΦ 

 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 

CǊΦ tΦWΦ hǿŜƴǎ tΦtΦ 



/ƻǾƛŘ ς мф ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

όtt/ύ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ tt/ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ н-о ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΦ 5ǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ΣǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ  

ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ {±tΣ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ [ƛǘπ

ǳǊƎȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tt/ ƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜō ǎƛǘŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ƻŶŎŜΣ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀǊƛǎƘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΦ  

9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ tt/ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎƻπ

ƭŀǝƴƎ ōȅ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 



CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƻƳ tt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ 

ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ {ŀǊŀƘ 5ƛȄƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŀǊƛǎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΦ  

    5ƻƻǊǎǘŜǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΩǎ Ƴŀǎƪǎ  

¢ƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ {ǘŜǿŀǊǘ 

ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ул ǘƻ мфф 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aŀǎǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ aŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘΣ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΦ  



[ƛŦŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ CǊ tŜǘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ŀ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳ 

ǘǳōŜΦ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р ǇŜƻǇƭŜΦ CǊ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ н ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƭŀŘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ  

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŜƴŜƳȅΣ tп ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎϥ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦΦΦΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ол aŀȅ нлнлΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ- ǿƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΣ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎǝƭƭ Ŭǘ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΚ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ƻŦ о hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘΦ .ǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

у ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǿƛƴǎ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ-¢ƘŜǊŜǎŜ vǳƛƴƴ 



Lƴ WǳƴŜΣ ŀ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /h±L5мфΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ tǊŀȅŜǊΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ tt/ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /h±L5 ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀǎǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ǘ ŀ tt/ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻƴ ¢ǳŜǎ моǘƘ hŎǘΣ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ Ƴŀǎǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ōȅ {ǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

 

 ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇǊƛŜǎǘΦ   

 

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ΨǿŜō ŎŀƳΩΦ ¢ƘŜ tt/ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻπ

ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ aƻǳƴǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ΨǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜΩ 

aŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ Ψ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǊǊƛŎƪǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎκ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƛπ

ƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ tŀǊƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ tŀǊƛǎƘ 

[ƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǎǎ ǝƳŜǎΣ ŎƻǇƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōŎŀƳ ƛƴ aƻǳƴǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ  

! ²ŜƭŎƻƳŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŜǿ 

²ŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊπ

ŜŀΦ tǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǉŀπ

ǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мн ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tt/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ƛǎƘΦ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tt/Σ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ tt/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘƻǇπ

ƛŎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tt/ - ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŘȅΦ hǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмнΦ 



/h±L5 ¢ŜŀƳǎ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

 

[ƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ aŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ CǊ tŜǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘ bƛŎƘƻπ

ƭŀǎΩ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ tŀŘŘȅ {ǘŜǿŀǊǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜƎŀƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ .ƻǘƘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ ǊŜƻπ

ǇŜƴŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ƻƴ нƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎǳǊπ

ƴŀƳŜΦ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ CǊ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƛǾŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ aŀǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΣ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

 

²ŜŘŘƛƴƎǎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ōŀǇǝǎƳǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /h±L5 ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

tŀǘǊƛŎƪ vǳƛƴƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέΦ                            

aŀǊƛŀƴ CǊŀƳǇǘƻƴ 



 

   

 

 

 

 

 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎŎŀǊȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ό/ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴύ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ IƻǇŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǊΦ  

 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴŜ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ǎǘƻƴŜǎΣ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ

ƘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ hƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ǇƻǇǇŜŘ 

ǳǇΦ ! ƭƛǧƭŜ ƳƛǎŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ōǳǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƎƛƊ ƴƻ ƭŜǎǎΗ 

 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŀƴ ǳǇǎƛŘŜ 

Řƻǿƴ Ǌŀƛƴōƻǿ όǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦŜƭǘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ϥ{ǘŀȅ {ŀŦŜϥΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ олл ϥǎǘŀȅ ǎŀŦŜϥ ǎǘƻƴŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  

 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ŀƪŜǊ 

 

   

/ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ tŜōōƭŜǎ 



                    
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻƳŜƴ-ƭŜŘΣ ƎƭƻōŀƭΣ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 

½ƛƳōŀōǿŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άwƛǎŜΗ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪέΦ {ƛȄ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ hǳǊ [ŀŘȅ 

ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

! ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ н ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 

ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ  

!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ½ƛƳōŀōǿŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

{ǘŀƴƭŜȅ DƛƭǇƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ aƻƛǊŀ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ DŜǊŀǊŘƛƴŜ {ǘŜǿŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ ! ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘǊŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

½ƛƳōŀōǿŜŀƴ ƅŀƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜ ƘŜƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜΦƎΦ ŎƻŀƭΣ ƎƻƭŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άCƭŀƳŜ 

[ƛƭƛŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴ άŦǳƭƭ ƻŦ ƎƭƻǊȅέΦ ! ƭŀǊƎŜ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜŀƴ ƅŀƎ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎǘŜǊƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ aŀǊȅ 

aŎ/ƻǊƳŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ /ƭŀƛǊŜ tƻƭƭŀǊŘΣ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎƛƊ-ŀƛŘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻтлнΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ! ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎΣ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tƭŜŀǎŜ DƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнм  

²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 



¢ǿƻ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴ мп CŜō мфуоΣ !ƴƴŜ ŀƴŘ WŀȅΩǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлмфΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ от ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ aŀȅ нƴŘΣ нлнл ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ǳƴǝƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǊǊƛǾŜŘΦ Lƴ ƭŀǘŜ 

aŀǊŎƘΣ Wŀȅ ŘǊƻǾŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ όǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǘΣ 9ƭǎŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƅȅπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎŀǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀǘ aŀȅ нƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ŘŀǘŜΣ 

!ƴƴŜ ŀƴŘ Wŀȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ŀƊŜǊ ŀƭƭ от ȅŜŀǊǎ 

ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ оу ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘΦ Lƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀȅ нфǘƘΦ  

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƳŀƪŜǊ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎύΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭΦ ¢ǿƻ ƻŦ !ƴƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΥ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŜΣ ǿƘƻǎŜ Ƙƻōōȅ ƛǎ ƅƻǊƛǎǘǊȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ tŀǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ς ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ WŀȅΣ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ǿŀǊƳ ǎǳƴπ

ǎƘƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘΦ 

CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊπ

ǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ !ƴƴŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻǳǎƛƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 

ǎǘŀǊƪ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǝƴȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾƛƴƎ 

Ŧǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝ-ŎƭƛƳŀȄ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ όŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ǎƳŀƭƭύ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƳƛǎǎŜŘΦ !ǎ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ά{ŀƴŎǘŀ {ƛƳǇƭƛŎƛǘŀǎέΦ 

Wŀȅ bŀƎƭŜȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Σ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ L Ŭƴŀƭƭȅ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ Cǳƴƴȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘȅ όŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅύΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀǘ 

[ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Φ LϥƳ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ƻǳƛǎŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿŜŘπ

ŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΣ Ǉƻǎǘ /h±L5-мф  ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ L ŀƳ Σ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

[ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнлΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ {ƻ ǿŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ aŀȅ 

нлнмΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǿŜϥƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Jason /ƘŀǊŜǿƛŎȊ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ aǳǊǊŀȅ /ƘŀǊŜǿƛŎȊ  

 

 

 

¢ǿƻ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 



 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ DǊƻǳǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǊŜŀǾŜŘΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΦ 
 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ŘŜǎǇŀƛǊ ƛƴǘƻ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ  



 

#ÅÌÉÎÅ !ÒËÉÎÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜƭƛƴŜ ƭŜƊ ǳǎ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл  ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜƴƎǳƭŦ ǳǎΦ 

aŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǿƘƻǎŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘȅƳƴǎΦ .ǳǘ 

/ŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨōƛƎ /ŜƭƛƴŜΩΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ΨL ƻƴπ

ƭȅ ƭƻƻƪ ōƛƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΩΦ .ǳǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŜƭƛƴŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛƊŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘΦ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜǧŜǊ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘΣ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƳŀŘŜ 

/ŜƭƛƴŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ²²нΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ƴŀƳŜǎ όǘƘƻǳƎƘ LΩŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘŜƴƴƛǎΣ ōƛƭƭƛŀǊŘǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭύΣ ŀƴŘ ΦΦΦΦΦLǊƛǎƘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ aŀǊȅ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ όǘƘŜƴύΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦŜƛǎŜŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜΣ 5ǳōƭƛƴΦ /ŜƭƛƴŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜƛǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ LǊƛǎƘ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎŜƛƭƛŘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀǊȅ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘǎΣ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ Ǌŀǝƻƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ-ǊŀƛŘǎΣ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎŜƛƭƛŘƘ ƭŜǘ ǳǎ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǿƻŜǎΦ /ŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛŘƘΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿƘƛǊƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊǎ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƻŦ  ƧƛƎǎ ŀƴŘ ǊŜŜƭǎΣ ŀōƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘǿƻ ƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŬŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƳƳŜǊΦ ό{ƻǊǊȅΣ ŀƎŀƛƴΣ L ŎŀƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ƴŀƳŜǎΦύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƛƪŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ōŜŜǊΦ  

Wǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ŦǳƴΦ 



 

hƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ²Φ²Φн ǿŀǎ ǘƘŜ tŜǊǇŜǘǳŀƭ bƻǾŜƴŀ ŀǘ /ƭƻƴŀǊŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ /ŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ 

ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ hǳǊ aƻǘƘŜǊ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇΦ hƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƘŜΩŘ ƘǳǊǊȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ 

/ƭƻƴŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƎŜǘ ŀ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǿƘŜƴ /ŜƭƛƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ hǳǊ aƻǘƘŜǊ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴǘƘǊƻƴŜŘ ƛǘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘǎΦ !ƊŜǊ Ƴȅ 

ƳƻǘƘŜǊΣ /ŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾƛǝŀǘŜΣ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛƴ мфрмΣ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƎǊŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǊƻǊŀ ōƻǊŜŀƭƛǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ 

.ŜƭŦŀǎǘΦ L ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ /ŜƭƛƴŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƭƭ L Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ƻǾŜǊΦ 

LŦ /ŜƭƛƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊƛǎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ сл 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀΣ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ tŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ŦŜŜǎΣ ōǳƛƭŘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝǘǳǘŜΦ [ŀǎǘ aŀǊŎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŘπ
ŘŜƴ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ флл ŘŜǎǝǘǳǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƛŎŜΣ ǎǇƛŎŜǎ ŜǘŎ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳǘ-ŘƻǿƴΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ WŜǎǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŬǾŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΗ  
 
 

!ǎ ŀ ƭŀǎǘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ŜƭƛƴŜΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǾƛŘ мф-ƭŜǎǎ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƻƳ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ IƻƳŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ  - 

{ƭłƛƴǘŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ CǊΦ aŀǊǝƴ /ǳǎƘƴŀƴΣ /Φ{ǎΦw  

 



0ÁÔ (ÅÁÒÄÍÁÎ 

4.3.1938 -4.11.2020 

Our Mum was born and brought up in Belfast. She brought up a family of five in 

Greenisland and made many friends in St Colmanôs community there.  

 

She moved to Whitehead in 2002 and was delighted to become a member of 

Lourdes Church Choir  and even when she couldnôt climb the stairs to sit among 

them her voice could still be heard to join them. 

 

She spent her last few months in Whitehead Nursing Home and was so happy 

there looking out to sea from her penthouse suite! 

 

She will be sadly missed by all who knew her. 

 

Catrina Austin 

 

 



w/L! ό wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ омΣ L ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩΦ 

L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Yȅƭŀƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƳŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ǇǳǎƘ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ aŀǎǎ 

Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ .ŀǇǝǎƳΣ L ƳŀŘŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ŦŀŎŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴΣ L 

ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ L ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ DƻŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ aŀǊȅ aǳƛǊΣ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ L ŀƳ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ .ŀǇǝǎƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴπ

ƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ bƻǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊǊȅΣ L ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ .ƻǳȊŀƴΦ 



 

 

 

 

 

 

 
hƴ уǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΣ ƻǳǊ ōŀōȅ ƎƛǊƭ aŞŀōƘ [ƛƭȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŀǇŜƭΦ 
!ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŀōȅ .ŀǇǝǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ aŞŀōƘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CŀǘƘŜǊ hǿŜƴϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
aŞŀōƘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŦƻƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 
 
/ƭŀǊŜ /ƻǿŀƴ 
 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎ 



 

 

 

 

 

 

 
 

Daniel, Jessica, and Logan Armstrong  

 
 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎ 

 

 

 

We originally planned our son, Loganôs baptism for March 2020 but it had to be cancelled last 
minute due to the lockdown restrictions. When we managed to rearrange for August, we were 
only able to invite 25 people to the ceremony and had to wear masks, but this did not dampen 
the day at all! 

We were able to have a close, intimate celebration welcoming Logan into the Christian family, 
and Fr. Peter conducted the most lovely and inclusive baptism we could have asked for. Logan 
was so well behaved and even fell asleep as Father poured water on his head and patted it 
dry. 

We were so grateful to have been allowed use of the church hall afterwards and had some tea 
and party food while catching up with friends and family we hadnôt been able to see in months, 
while Logan zoomed around in his baby Walker and played with his balloons. 


