


{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ 

CŀǘƘŜǊ hǿŜƴǎ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ-ōƻǳƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ .ǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ 

{ǳƴŘŀȅ ммΦол ŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΦлл ǇƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎΥ !ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

{ǳƴŘŀȅ фΦол ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎΥ !ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ 

.ȅ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΥ 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

с ǇƳ ǘƻ сΦпр ǇƳ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΥ- 

{ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎ 

.ŀǇǝǎƳ 

¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ hǳǊ [ŀŘȅ 
ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴ 
{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘΩǎ ƴƻǝŎŜ 



² 
Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎȅƴƻŘΩ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ōŜƛƴƎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘ aŀǎǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΦ ! ǎȅƴƻŘ 

ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ǎȅƴƻŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎȅƴƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ǘƘƛǎ нлноκнлнп ǎȅƴƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴ-

ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅύΦ 

 ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ tƻǇŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ [L{¢9bLbD ς 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ²ƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŎŀƴŘŀƭΦ 

 ά[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ wƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ άǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘέ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ά¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ [L{¢9b ǘƻ DƻŘΩǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

ά{ǇŜŀƪΣ [ƻǊŘΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎέ όм {ŀƳǳŜƭΣ оΥфύΦ 

 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŀǘ aŀǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ŎƘƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ΨŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΩΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ  

 



!ƭǎƻΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘǿƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƘƛǊǇƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜƳ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ƘŀŘƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 ²ƘŜƴ ŀ ōŀōȅ ƛǎΣ ǎŀȅΣ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŀōōƭŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘ 

ƭŜƴƎǘƘ όŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜύΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΤ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ōŜŘΦ CƻǊ 

ǎƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ǘƻ ƳƛƴŘ ς Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ƴƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǊǳǎƘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΚ 

 aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΚ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ΨōŜǧŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊΩ ς ǎǳǊŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΚ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όtt/ύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀ .ƭŜǎǎŜŘ Σ WƻȅŦǳƭ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

CǊΦ tŜǘŜǊ hǿŜƴǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ tt/ύ ϧ tŀŘŘȅ {ǘŜǿŀǊǘ ό/ƘŀƛǊ-ǇŜǊǎƻƴ tt/ύ 

LƳŀƎŜΥ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WƻŀƴƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 



¢ 
ƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƎƛǾŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΥ - 

мΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊ ς ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΦ  

нΦ ¢ƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜŜŘ ƻǊ ƻōŜȅ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

оΦ ¢ƻ ǿŀƛǘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳƴŘ ς ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘǊŀŶŎΣ 

ŀƭŀǊƳǎΣ ŜǘŎΦ 

Lƴ ŀ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ 

ŀƴŘ IŜ ŘƻŜǎΦ ²Ŝ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ 

ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƊǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  

ά²Ŝ ŜƴǘŜǊ Iƛǎ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎέ όtǎŀƭƳ мллΥпύ 

 ²Ŝ ǊŜŀŘ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ 

ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IǳǊƭŜȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ 

ƘŜŀǊΣ ƘŜŜŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜ IƛƳΦ 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ 

ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƧƻȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 aŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 

 

aŀǊƎƻ .ŀƛǊǎǘƻ 



¢ 
ƻ ϥƘŜŀǊϥ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥΦ !ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ϦL ǘƘƛƴƪ L ƴŜŜŘ ŀ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘϦΦ ¢ƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢± Σ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŀȅƛƴƎ ϦtƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŀǘϦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΗ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ϧ !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ϥƘŜŀǊϥ ǘƘŜ ϥǇŜŜ ǿƛǘϥ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ōŜŀƪŜŘ ōƛǊŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΚϦ hǊ ŀƎŀƛƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ϦhƘ L Ŏŀƴ ϥƘŜŀǊϥ Ƴȅ ōŀōȅ ƛǎ ŀǿŀƪŜΦϦ hǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ϥŎƭǳƴƪϥ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ϥƘŜŀǊϥ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

 ¢ƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ƴƻǿ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ 

ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ τ ϥ²ƘȅΚΩΣ L ǎŀȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎŀȅǎ ǎŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ ¢ƻ ƘƛƳΣ ϥƭƛǎǘŜƴƛƴƎϥ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ϥƘŜŀǊƛƴƎϥ ƛǘΦ L ǿŀǎ ŀǘ Ƴȅ tƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ǿŀǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎƻ ŘŜŜǇΣ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴΦ 

 ¢Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

{ƘŜǇƘŜǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ !ƴƎŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ŀ {ŀǾƛƻǳǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ 

ϥǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘϦΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ w9![[¸ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎƻǳƭΤ ǎƘŜ ǎǳǊŜƭȅ ϥƭƛǎǘŜƴŜŘϥΦ 

 !ƴŘ ǎƻ ƴƻǿ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /Ŝƭƭ aŜŜǝƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǘ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǿŜ ǎŀȅΣ Ϧ[ƻǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊ ǘƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ǘƻ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¢ǊǳǘƘΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǊŜ ϥƭƛǎǘŜƴƛƴƎϥ Ϧ 

 Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΚ ²ŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛōƭŜ 

όƻƊŜƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅύΦ ²Ŝ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǇƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΣ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ 

ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ IǳǊƭŜȅΦ IŜ ǇƻǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

 



 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŀƭǎƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ DƻŘϥǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ƳŜǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ h¦w ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ²9 ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ {ŀƛƴǘ ƻǊ 

ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tƻǇŜ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tƻǇŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻƴΣ ƳŀȅōŜ ǘƻ wƻƳŜ ƻǊ {ŀƴǝŀƎƻ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

 hǳǊ /Ŝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ϥƭƛǎǘŜƴϥ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǘƻƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

/ƘǊƛǎǘϥǎ ϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘϥΦ Lƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ Ϧǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ōƻƭŘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϦΦ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΗ  

 

wǳǘƘ .ŀǘŜǎ 



L 
ƴ нллфΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀ ŎŀǾŜ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƅǳǘŜ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǾǳƭǘǳǊŜΩǎ ǿƛƴƎ ōƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ς 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

плΣллл ȅŜŀǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎǳǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ōŜƎŀƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Řƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ŘƻΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƛŘŜΦ tǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎǎ ǎǝǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊŎƘŜǎΦ 

IȅƳƴǎ ōǳƛƭŘ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ [ƻǾŜ ǎƻƴƎǎ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōƻƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭǳƭƭŀōƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜŎǳǊŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 aǳǎƛŎ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ Lǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƎƛƊ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŎŜƛƭƛŘƘ ǘǳƴŜΦ 

 aǳǎƛŎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ 

ǊŜƭƛŜŦΦ Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƴǝŘƻǘŜ 

ǘƻ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ aǳǎƛŎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜƳΦ 

 Lƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ LŦ ŀǘ ŬǊǎǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΗ 

 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘƻƛǊΣ ōŀƴŘ ƻǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳǳǎƛŎ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 

 aǳǎƛŎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ 

ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ 

The 42,000-year-old flutes 
from Hohle Fels, Vogelherd 

and GeiÇenklºsterle upper 
Danube region (now 
southwest Germany) 



 aǳǎƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ƪŜȅ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ !ǘ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƳǳǎƛŎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς ƛƴ ǎƘƻǇǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ƻǊ ǊŀŘƛƻΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
²ƛȊŀǊŘΩǎΣ άL ǿƛǎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜǊȅŘŀȅέΦ 
 

 hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ƛŎƻƴƛŎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǝƴŜ /ƘŀǇŜƭ 
ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀƴŘ ōŀǎƛƭƛŎŀǎΣ ƴƻƴŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŜŘƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀǘŜǎΣ 
 
Ϧ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ǾŀƭǳŜΣ  
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘΦέ  

 
tŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƴƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ōƻǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΤ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
IŜŀǾŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŎƘŀƴǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ȄǳƭǘŜǘ ǎǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ ς ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 .ǳǘ ǝƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 

ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ƘȅƳƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊŀƛǎŜ 

ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǳƴŜǎΦ !ǎ 

ŀ Cƻƭƪ DǊƻǳǇΣ άhƴǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ƻƭŘƛŜǊǎέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΦ hǳǊ 

ƘȅƳƴǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

DƻŘΣ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ǎŀƛŘΣ  

ά¢ƻ ǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘǿƛŎŜέ 

!ƴƴŜ bŀƎƭŜȅ 



a 
ȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀƭǳƳ tƻƭƭŀǊŘΣ L ŀƳ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ [ŀƪŜ DŀǊŘŀ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ L 

ǿŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ т L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ ¢ƻǇǇŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

aȅ 5ŀŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

¸ŀŎƘǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ¢ƻǇǇŜǊ {ǉǳŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƻǊƪ ƛƴ нлнм ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ aǳƳ ŀƴŘ 

5ŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ŀƪŜ DŀǊŘŀ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻǘ ǿŀǊƳŜǊΦ  

 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀƛƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ Ǝƻǘ 

ŀ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀŘΩǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘƛƴƎƘȅΦ 

aȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ L ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bƻǊǘƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ 

L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ōǳǘ ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ aȅ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎ 5ǳƴ 

[ŀƻƎƘŀƛǊŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ Ƴȅ ǘŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ς L 

ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ ƛƴ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƻƴ ŀƭƭ т ǊŀŎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΦ L ƪƴŜǿ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

 ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜΣ ǘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǘǎ ōŜƘƛƴŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ п ŘŀȅǎΣ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǘ 

[ŀƪŜ DŀǊŘŀΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ р Řŀȅǎ ƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ aȅ 5ŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ wƻǊȅ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ wƛǾŀ ŘŜƭ DŀǊŘŀΦ L ǿŀǎ ƻƴ wƻǊȅΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

ƅŀƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ¢ŜŀƳΦ  



 ¢ƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нрл 

ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ пΦн Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ wƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ рΦо ƅŜŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ L ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ς ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ L ǿŀǎ ŬǊǎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘ ōƛō ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōƛō ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ L ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ 

 ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜΣ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ 5ŀŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŀƴ L ǿŀǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛƴƎȅ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ōǊƻƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ aǳƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ LǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴŜǊǾƻǳǎΗΗ ²ƘŜƴ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻŀǘǎΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ 5ŀŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƅŀƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 

ƳŀǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǿŜŘ ƛƴ ōȅ Ƴȅ 5ŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ wƻǊȅΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ DƻƭŘ ƅŜŜǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ǎƘƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛǇǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΣ ǎŀǿ Ƴȅ aǳƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŘŀŘǎ ƭƛƊŜŘ Ƴȅ ōƻŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƛǇǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎΦ aȅ ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊ !ƻƛŦŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǝƴƎΗ  

 !ǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƻǇǇŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎ /ŀƭǳƳ tƻƭƭŀǊŘέ 

L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΤ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ Ƴȅ DǊŀƴƴȅ ŀƴŘ 

DǊŀƴŘŀ .ƻȅƭŀƴ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜ ǎŀȅƛƴƎ /ŀƭǳƳ tƻƭƭŀǊŘ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ wƻǊȅ tƻƭƭŀǊŘ DƻƭŘ 

CƭŜŜǘ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ L ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘŜǊƻ {ƛǊ .Ŝƴ !ƛƴǎƭƛŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǿƛƴΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘΣ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¦¢± ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǾƛŎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΗ aȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴǎ bƛƎƘǘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜ ōŜƛƴƎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƛǇǿŀȅ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

 

/ŀƭƭǳƳ tƻƭƭŀǊŘ 



L 
 ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŜǾŜƴǘƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ IŜƭŜƴ ŀƴŘ WƻǊŘŜƴΣ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ōƻǿƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƅŀƎ ōŜŀǊŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜŀƳǘ ŀōƻǳǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

 ¢ƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŦƻǳǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏƭǳō 

ƳŀǘŜǎ {ŀƳ .ŀǊƪƭŜȅ ŀƴŘ !ŘŀƳ aŎYŜƻǿƴΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΤ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ 

Lŀƴ aŎ/ƭǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 

ōŜŀǘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 

ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛŀΣ ǿŜ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΦ 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛŀΦ  ¢ƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

hǳǊ Ƴƻǧƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƴ ŀǎ ƴƻǿΣ 

Ψ.ŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘ DƛǾŜ-¦ǇΩ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 

ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ Ǉƭŀȅ ς ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ 

 

aŀǊǘȅ aŎIǳƎƘ 



² 
Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Řŀȅ L ƘŀŘ 

ŀǘ wƻȅŀƭ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ 

/ŀǎǘƭŜ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ƴȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŜƭŦŀǎǘ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŜƭŦŀǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ {ǘƻǊƳƻƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

 ¢ƘŜ 9ƛƭƛǎƘ 5ŜƎƴŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ .ŜƭŦŀǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ L 

ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 

ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ wƻōƛƴ {ǿŀƴƴ a[!Σ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƴǘǊƛƳ ŀƴŘ bŜǿǘƻǿƴŀōōŜȅΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũǎ ƻŦ wƻȅŀƭ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ŀǎǘƭŜΣ {ǘƻǊƳƻƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŜƭŦŀǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

WƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 5ŜƎƴŀƴ .9aΦ  



C 
ǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΗ 

{ƘŀƴŜ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎ ŀǘ .ŜƭŦŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hƭŘ .ƻȅǎ ƛƴ DǊŜŜƴƛǎƭŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊǳƎōȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ .ŜƭŦŀǎǘ IƛƎƘ hƭŘ .ƻȅǎΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ 

wǳƎōȅ /ƭǳō ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅΣ ƘŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ 

ǘŜŀƳΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ {ƘŀƴŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊǳƎōȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мп ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ Cƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǇŀƴ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ нлнлΦ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎƳƛƭŜΗ 

{ƘŀƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ /ƭǳōΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǉǳŀŘΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƻŎƪŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻŎƪōŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ {ƘŀƴŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ 

[ŜŀƎǳŜǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ /ƭǳō ǎƛŘŜΦ {ƘŀƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƛƊŜŜƴ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƘƛƳ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ōǳǊƎǳƴŘȅ ōƭŀȊŜǊΦ CƻǊ {ƘŀƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

CƛƊŜŜƴ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ wǳƎōȅ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ Ƙƛǎ ǊǳƎōȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ¢ŀǊŀ ǿƻǳƭŘ ŜƳǳƭŀǘŜ YŜǊǊȅ ŀǎ ŀƴ LǊƛǎƘ 

5ŀƴŎŜǊΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ 

ƘŜǊ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ŀǊŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 9ŀƎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƛǊƭ ƻƴ ŀƴ ŀƭƭ-ōƻȅǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ 

ǇƘŀǎŜŘ ƘŜǊΦ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 9ŀƎƭŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ¢ŀǊŀ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 

ƪƴƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ  



{ƘŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀǊƴƳƻƴŜȅ [ŀŘƛŜǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ Řƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪΣ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ŀǊŀ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΩ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ {ǉǳŀŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мн ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ǎŀȅ ¢ŀǊŀΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻŎƪȅ 

ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǘǊƛŀƭǎΣ ǎǳƳƳŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ WƻǊŘŀƴǎǘƻǿƴ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ƘŜǊΦ !ǎ ǎƘŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ 

ǊŜŀǇŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀ ŘǊŜŀƳΦ IƻǘŜƭ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bL /ƻŀŎƘ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴƻǿΗ 

hƊŜƴ ¢ŀǊŀΩǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ 

ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŜǾŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎŜǘ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ-мт 9ǳǊƻǎ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ /h±L5-

мф ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ¢ŀǊŀ ƘŀŘ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ 

ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǎǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ¢ŀǊŀ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΣ ǎƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ !ǉǳƛƴŀǎ DǊŀƳƳŀǊΣ [ŀŘƛŜǎΩ DŀŜƭƛŎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ CƛƴŀƭΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ŀǊŀ ǿƘƛŎƘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ŀǊŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀ Ƙƻōōȅ ƛƴ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƪƛŎƪ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ǿŀƭƭ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎ ŀƴ ¦ƴŘŜǊ-мф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ 



¢ŀǊŀ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ 

ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ .ƻǘƘ ¢ŀǊŀ ŀƴŘ 

{ƘŀƴŜΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻΣ 

ΨIŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜŀǘǎ ǘŀƭŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΩ  

tŀǳƭ ϧ {ƛƻōƘłƴ DƛƭƳƻǊŜ 



h 
ǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǌǳƴǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǎŀȅΦ Lƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ нллрΣ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Řƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ 

ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ L ƻƊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƻƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ L 

ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǾŀƭǳŜŘΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ  

 {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ- ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘΣ ōƻǘƘ ǳǎŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 !ǎ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƻƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŜ ŘƻǳōǘΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǎƛǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŀƴŘŜǊΤ ΧΦ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΚέΤ άIŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 

ōŜŜƴ ŦŜŘΚέΤ ά!ǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΚέ ΧΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 



 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ ǳǎ ǳǇ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ 

ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƛƴƴŀǘŜƭȅΣ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŘŜŜǇŜƴǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 ²ŜΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƻǳŎƘΦ tƻǎǘ /h±L5-мфΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /h±L5-мф Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƙƻǿ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀũŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǘ ƛǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 !ǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿΦ L ƻƊŜƴ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

άLŦ ƘŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴǎ ŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ ά 

tǘŀƘƘƻǘŜǇ 

 

aŀƎƎƛŜ [ŀǾŜǊȅ 

ƘǧǇǎΥκκŎŀƛƳŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦŎƻƳκ 



a 
ƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  

ά!Ƴ L ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚέΣ  

ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜΚέ  

ά!Ƴ L ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊΚέΦ  

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘŀƪŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 ²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΤ  

 ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ǘǿƻ-ǿŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hƴŎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 .ǳǘΣ ŀǊŜƴΩǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΚ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊ ŜǾŜǊȅ 

ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ΨDǊŀƴŘŀΩ ǿŀǘŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ bƛŀƳƘ ŀƴŘ 

hǊƭŀƎƘΦ ¢ƘŜƛǊ aǳƳΣ όŀ ǘŜŀŎƘŜǊΗύ ǇǊŜǇǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ DǊŀƴŘŀ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

bƛŀƳƘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ {ŀƴǘŀΦΦΦ !ƴŘ 

ŘǊŜǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦΦΦ 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘΤ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΦ  

hǊƭŀƎƘ ŀƴŘ L ŎƘŀǧŜŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢± ƻũύ ŀōƻǳǘ {ŀƴǘŀΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ {ŀƴǘŀ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ŘƛŘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ όbƻ 

ƴŀƳŜǎΗΗύ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭ ōǳǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΦ όbƻ 

ƴŀƳŜǎΗΗύ ΧΦ bŜǾŜǊ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΗΗ 


