
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

¢ƘŜ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

A fresh start  

  ~ new beginnings 



 

 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ   

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ 

{ǳƴŘŀȅ ммΦол ŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΦол ǇƳ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

{ǳƴŘŀȅ фΦол ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

  

   

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ   

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммΦлл ŀƳ ǘƻ мнΦлл ƴƻƻƴ 
  

   

²ŜŘŘƛƴƎǎ  {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ 

.ȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǝŎŜ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

CŀǘƘŜǊ hǿŜƴǎ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ-
ōƻǳƴŘ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ .ǳƭƭŜǝƴ 

   

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ  .ŀǇǝǎƳǎ 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΥ CƛǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ сΦлл ǇƳ ǘƻ сΦпр ǇƳΦ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΥ  .ŜŦƻǊŜ {ǳƴŘŀȅ !a aŀǎǎΦ  

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΥ  ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ  

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΥ  ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ƴƻǝŎŜΦ 



 

 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ hǿŜƴǎ  

ϧ {ǘŜǇƘŜƴ [ŀǾŜǊȅ 

² 
Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŜŘƛǝƻƴ ƻŦΣ Ψ¢ƘŜ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴΩΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ϧ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ  ²Ŝ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 

aǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ƻŦ нлноΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

!ǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŦǊǳƛǝƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлннΦ  aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ς ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ /h±L5-мфΦ 



 

 

tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ - 

CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ hǿŜƴǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ aŀǊƛƻ [ƻǉǳŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ [ŀǾŜǊȅ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ aŀǊȅ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ 

.ƻō {ǿŜŜƴŜȅ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ ¢ƻƳ aƻƻǊŜ 

WǳƭƛŜ 9ƭƭƛƻǘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ tŀǘǊƛŎƪ vǳƛƴƴ 

aŀǊƛƻƴ CǊŀƳǇǘƻƴ tŜǘŀǊ {ŜƎƻ 

{ƛƻōƘłƴ DƛƭƳƻǊŜ tŀǳƭ {ƳƛǘƘ 

Lƭƛŀƴŀ CƭƻǊŜǎ tŀŘŘȅ {ǘŜǿŀǊǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǝƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ   

²Ŝ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Iƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

άCƻǊ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀ {ŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ƛǎ 

aŜǎǎƛŀƘ ŀƴŘ [ƻǊŘέ Ϥ [ǳƪŜ нΥмм 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ hǿŜƴǎ  

ϧ {ǘŜǇƘŜƴ [ŀǾŜǊȅ 



 

 

     CŀǊŜǿŜƭƭΗ 

! 
 ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

CŀǝƳŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀǊƭƻǿΣ 9ǎǎŜȄΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴΦ  L ǿŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ōŀōŜ ƛƴ ŀǊƳǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǳƭŘŜŘ ƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ L ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 

bƛƴŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƘŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΥ  /ƘŀǊƭǘƻƴ YƛƴƎǎ ϧ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΤ bƻǩƴƎƘŀƳ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 5ǳƴǎǘŀōƭŜΣ tŜƴǊƛǘƘΣ [ŀ DƻƳŜǊŀΣ 

¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

нллоΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ но ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ L ƘŀǾŜ 

ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 



 

 

!ǎ Wŀȅ ŀƴŘ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƻǊƪ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ƎŀǾŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ  L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ {ǘ bƛŎƪΩǎ ς L ǎǝƭƭ Ƴƛǎǎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀΗ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ L ŎŀǊǊȅ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

!ƴƴŜ bŀƎƭŜȅ όƴŜŜ IŀȅŜǎΣ ŀƪŀ ΨǘƘŜ CƭǳǘŜΩΗύ 



 

 

tŀǊƛǎƘ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

! 
 ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DƻƭŦ 

/ƭǳō ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рл ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǳǇΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ммр ŎŀƳŜΗ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŜȄǘǊŀ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƭƭ ǿŜǊŜ 

ǎŜŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛȊ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ vǳƛȊƳŀǎǘŜǊΣ wƻōƛƴ /ƻƴƴƻǊΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎ /Ƙŀƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƻǊŜΦ  ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǘŜŀƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴΗ  L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ΨaǊ DƻƻƎƭŜΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜΗ 

!ǘ фΦлл ǇƳΣ YǊƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ммр ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

ōŀǧƭŜ ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎΦ  DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǘǿƻ 

ǘŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƘŜŀŘΦ 



 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ 

¢ŜǊŜǎŀΣ aŀŜǾŜΣ YŀǊŜƴ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘΗ  9ƴƧƻȅ 

ǘƘŜ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀōŜǊƴŜǘ 

{ŀǳǾƛƎƴƻƴΗ  hǳǊ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ !ǎƘ ŀƴŘ 5ƛƭŀƴΣ άWǳǎǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΗέΣ !ǎƘ ǎŀƛŘΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳƛȊ 

ς ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΗ 

 

5ŀǾŜȅ aǳƛǊ 



 

 

! bŜǿ {ƛƎƴ 
If you notice this notice, youǌll notice that this notice is not worth noticing! 

!ōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ƛǘǎ ƘǳƳƻǳǊ 

ŀƴŘ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘΤ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŀǊƪŜǝƴƎΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǇƻǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƭŜǾŜǊΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳōƭƛƳŜ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΚ  L ƎǳŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŦƻǊŜƎƻ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

{ƻΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΚ  !ǎ ŀ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όtt/ύ 

ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ōƛƭƭ ōƻŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ōƻŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ-ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ tt/ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ-

ǇǳǊǇƻǎŜ ΨƛƴǎŜǊǘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ  ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘϥǎ Ƴŀƛƴ ²ŜƭŎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀƴƪ όǊŜ-ǳǎŜŀōƭŜύ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ōŜǎǇƻƪŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ǎ ǘŜŀƳ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƻǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ 

ŦƻǊǘƘ-ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ǇŀǎǎŜŘ-ōȅ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ΦΦΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ [ŀǾŜǊȅ  

...you will have noticed that this notice is worth noticing! 



 

 

 
ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мфΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ƛǘΩǎ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜŀǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōŀǊōŜŎǳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪΣ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΗύ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ 

ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜǎΗ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƻƻΗ  vǳƛǘŜ ŀ ōŀǇǝǎƳ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘΗ  .ǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎǳōǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΦ  DǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŀǊōŜŎǳŜ ŎƘŜŦǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ 

ŦǊƻƳ .ŀǊƭŜȅƘƛƭƭΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎƭƛǧŜǊ ǘŀǧƻƻǎΦ  Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ! Ŧǳƴ 

ƎŀƳŜ ƻŦ ōƛƴƎƻ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘǿƛŎŜΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CŀǘƘŜǊ hǿŜƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōƻǳƎƘǘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΗ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΗ 

tŀǘǊƛŎƛŀ aŎYŜƻǿƴ 



 

 



 

 

Diocesan Pilgrimage to Lourdes 

A 
ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ /h±L5-мф ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ƻǿƴ ŀƴŘ 

/ƻƴƴƻǊ [ƻǳǊŘŜǎ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎΦ  aȅ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ CƛƴƻƭŀΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜΦ  hƴ ммǘƘ Wǳƭȅ нлно ǿŜ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ .ŜƭŦŀǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

WŜŀƴƴŜ 5Ω!ǊŎ IƻǘŜƭΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ς 

ŀ Řŀƛƭȅ aŀǎǎΣ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΣ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōŀǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘƭƛƎƘǘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ  

!ƭƭ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜƊ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǘ [ƻǳǊŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǧƻ ōȅ ƻǳǊ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴΣ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎƘƻƛǊΦ  

¢ƘŜ 5ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ς ǘƘŜ ΨƭƻǿΩ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DŀǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ΨƘƛƎƘΩ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǊƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ 

ōȅ CŀǘƘŜǊ hΩ[ŀǾŜǊǘȅΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ 

aŎYŜƻǿƴΦ  DƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘΣ 

ŀǎ L ǿŀǎ ƅŀƎƎƛƴƎΣ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŎǳŜΦ  

aƻƛǊŀ ϧ {ǘŜǾŜ aŎ/ƻȅ ό¢ƻƻƳŜύ 

aŀǊȅ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ ϧ 5ƻǿƴ 

¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 



 

 

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ hΩ[ŀǾŜǊǘȅ ƧƻƛƴŜŘ Cƛƴƻƭŀ 

ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǎ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

wŀƴŘŀƭǎǘƻǿƴΦ  Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƛƴ aƻƴŜȅƴƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

Cƛƴƻƭŀ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǧƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜƊ 

ƻǳǊ ǇŜǝǝƻƴǎΣ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 

Ψ.ŀǘƘǎΩ ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ /h±L5-мфΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳōƛŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǇǊŀȅŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 

ΨŎǳǇǇŜŘΩ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘǊŀƴƪ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ ǘƻ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ фǘƘ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ¢ƻǊŎƘƭƛƎƘǘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ŀƭƭ 

ǇƛƭƎǊƛƳǎΣ ŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǎƛƭƛŎŀ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘ ǿŀǎ !ƴŘǊŜŀ .ƻŎŜƭƭƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾƛƻƭƛƴƛǎǘΦ  IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀǇǘǳǊƻǳǎ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  IŜ ǎŀƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƘȅƳƴǎ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅΦ  ! ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ aŀǎǎΣ ǿŜ ƭŜƊ [ƻǳǊŘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘΦ  

²Ŝ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ [ƻǳǊŘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлнпΦ   

LΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜΣ 

hƴŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ 

Lǎ [ƻǳǊŘŜǎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΦ 

aƻƛǊŀ wƻŘƎŜǊǎ  

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴ 

Cƛƴƻƭŀ 5ŜǾƭƛƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǧƻ 



 

 

CǊƻƳ LǎƭŀƴŘƳŀƎŜŜ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

² 
Ŝ ŀǊŜ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ wǳǘƘ DǊŜŜǊ ŦǊƻƳ LǎƭŀƴŘƳŀƎŜŜΦ  hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнн ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀ ƘŀŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ L ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ олҌ ȅŜŀǊǎΤ 

ŀƴŘΣ ŬƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ L 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  DŜǩƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ  aŀƴȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎΣ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƪƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳǳǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ Ǿŀƴ ōǳǘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǿŀƴ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 

ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŘǊȅ ŦƻƻŘǎΣ ōŀōȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 

ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΥ  ŀƭƭ ŦǊŜŜƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ΨDƻ CǳƴŘ aŜΩ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ Řƻύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ǿƛŀ 

5ǳōƭƛƴΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ tƻƭŀƴŘ ϧ {ƭƻǾŀƪƛŀ ǘƻƻƪ ŬǾŜ ŘŀȅǎΥ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƳƛƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ   

CǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ wǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƛƴ YǊŀƪƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  wǳǘƘ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ōŀōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ōƻǧƭŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ  L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛŘ L ƘŀŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƭƻŎŀǝƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴτŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 



 

 

L ƘŀŘ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ L 

ƘŀŘ ф ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳŜ όǇƭǳǎ ǎǇŀǊŜǎύΤ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜŀǎǘŜǊƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

9ƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ   

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŎǊǳǘŎƘŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǳƭǘǊŀ ǎŎŀƴ ǳƴƛǘǎΣ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǇǳƳǇǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƛǊ ǇǳƳǇǎΣ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ōŀƎǎΣ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎΥ  

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ   

hƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛǇ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊƎƻ Ǿŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛŘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǘƻ ŀƴ 

ŀǊƳȅ /ƘŀǇƭƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀƛŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀȄƛƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

hƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛǇ όǎǳƳƳŜǊ нлноύ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜȄ-bI{ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

/ŀƴ L ǎŀȅ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ wǳǘƘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅΦ  hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  DƻŘ .ƭŜǎǎΦ   

5ŀǾƛŘ ϧ wǳǘƘ DǊŜŜǊ 



 

 

 
ƭƛǘȊΣ DƭƛǧŜǊ ŀƴŘ DƭƛŘŜΗ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ   

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΚ  ²ƻǳƭŘ ǿŜ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŎƘŀǊƎŜ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ƳǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǿŜŀǊΚ  

* ! ƘŀƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

* ! ōƛǘ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜŜ 
άōƭŀŎƪ ƴǳƳōŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ŬǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /h±L5-мф ǿŜǊŜƴΩǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƭŀƳƻǳǊΗ   

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DƻƭŦ /ƭǳōΣ tŀǳƭ {ƳƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōƛǘ - ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƴƛƴŜǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ  5ŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǊǳƳƻǳǊǎ 

ŀōƻǳƴŘŜŘ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ŎŀǎŜΗ   

!ǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ  ! ǘƻƳōƻƭŀ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ aǊǎΦ 
aƻƛǊŀ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǾƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

! ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƻǊŜ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ƴƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘΦ  
5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǇōƻŀǊŘΦ 

aŀǊȅ aǳƛǊ 


